Profesor Roberto Uzal

Perfil

Profesor Universitario de Grado y Post Grado de amplia y exitosa trayectoria. Gerente con formación multidisciplinaria y con experiencia en varias áreas de la Gestión. Ha balanceado su actuación académica - enseñanza e investigación - con un intenso y relevante desempeño gerencial. Su desempeño, tanto en lo profesional como en lo académico, demuestran una personalidad claramente orientada a los resultados. Posee sólidas calificaciones en planeamiento estratégico, programación y control, presupuesto y administración financiera, re ingeniería de procesos de negocio, liderazgo de proyectos informáticos  y en el diseño e implantación del cuadro de mando integral (“Balanced Scorecard). En paralelo a su actividad en lo empresarial,  se dedicó a la enseñanza del Management, la Ingeniería de Software, La Tecnología Informática y la Administración Financiera. Sus condiciones  en el liderazgo de equipos para el logro de metas específicas, están documentalmente acreditadas. Orientado al mantenimiento de altos estándares de calidad en su trabajo. Su nivel académico está internacionalmente reconocido. Posee un muy buen manejo del idioma inglés. 
	Doctor  en Administración

Especialista en Administración Financiera

(Diploma de post grado)

Licenciado  en Sistemas 

Ingeniero Químico

Certificado en Estudios Avanzados en Management

(California State University – Los Angeles)
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Áreas de “expertise”

“Balanced Scorecard” (Cuadro de Mando Integral)

Planeamiento Estratégico

Control de Gestión

Ingeniería de Software

Optimización de Procesos / Estructuras (Reingeniería)

Gerenciamiento de proyectos TI de alta complejidad

Optimización de la Gestión Gubernamental (“Reinventing Government”)

Esquemas de financiamiento alternativos (combinación de “Project Finance” con “Off Shore Trust Acount”, PRG, etc.)

Datos Personales

Apellido: Uzal

Nombre: Roberto

Fecha y lugar de nacimiento: 15/01/44, Buenos Aires (doble nacionalidad Española / Argentina)

Estado civil: Casado con la Licenciada en Letras Matilde Magdalena Costerg (tres hijos: Javier, María Inés y Juan Manuel)

Domicilio: Calle Virrey Olaguer y Feliú  Nro: 3052   Piso: 4   Depto: D  Capital Federal CP: 1426

Teléfono: (011) ( 551)-5462 - Celular (011) 15 5003 - 9651 

E-mail: ruzal@sinectis.com.ar 

Reconocimientos académicos internacionales (algunos de los más recientes)

1 Reviewer of "ACTA Press 2002 Journal of Computer Science and Software Engineering" (Calgary - Canada)

2 International Program Committee member for the 3rd ACIS International Conference On Software Engineering, Artificial Intelligence, Networking, & Parallel/Distributed Computing (SNPD '02) June 26-28, Madrid, Spain 

3 Tutorial Chair for The International Conference on Computer Science, Software Engineering, Information Technology, e-Business, and Applications (CSITeA'02) Jun 6 / 8, 2002, Foz do Iguazu, Brazil
4 International Program Committee member for the IASTED International Conference on Software Engineering and Applications 2002 in the Massachusetts Institute of Technology, Boston, Massachusetts, USA.
5 Software Engineering and Applications Track Chair in the International Conference on Computer Science, Software Engineering, Information Technology, e-Business and Applications - CSITeA´02, Río de Janeiro, Brazil, June 5-7, 2003
6 Key Note Speaker (Invited Lecture) in the International Conference on Computer Science, Software Engineering, Information Technology, e-Business and Applications - CSITeA´02, Río de Janeiro, Brazil, June 5-7, 2003
7 International Program Committee member (Reviewer) for the IASTED International Conference on Software Engineering and Applications 2003 in Marina del Rey – California, USA.
8 International Program Committee member (Reviewer) for the IASTED International Conference on Software Engineering, 2004 in Innsbruck, Austria.
CONEAU: Evaluador 

ANECA (Agencia Española con funciones similares a CONEAU): Evaluador / Auditor 

Gestión académica

Secretario de Universidad

Secretario General Académico y de Investigación de la Universidad de Belgrano 1989/90

Decano

Decano de la Licenciatura en Informática - Universidad Católica de Salta - 1993/1997

Vice decano

Vice decano de la Facultad de Tecnología Informática de la Universidad de Belgrano - 1987/89

Secretario de Departamento

Secretario del Departamento Química de la FI UBA 1980/83

Director de Carrera

Director del Magister en Dirección de Empresas (Universidad del Salvador) 1985/87

Director del Magister en Ingeniería de Software (CAECE - Universidad Politécnica de Madrid) 1990/91

Coordinador del Magister en Ingeniería de Software – Universidad Nacional de San Luis (creador de la carrera – 1998 a la fecha)

Docencia de post grado

· Profesor de “Control de Gestión” (UADE – Señor) 1998 - continúa

· Profesor (visitante) del Magister en Administración de Negocios en la Universidad Nacional de Misiones (1999 / 2002)

· Profesor (visitante) del Magister en Administración de Negocios en la Universidad Nacional de Formosa (1999 / 2002)

· Profesor (y Director) del Magister en Ingeniería de Software (convenio entre la Universidad CAECE y Universidad Politécnica de Madrid - 1990/1991).

· Profesor (y Director) del Magister en Dirección de Empresas (Universidad del Salvador (1985-1987).

· Profesor Visitante del Magister en Administración de la Universidad Nacional de Salta (1997)

· Profesor del Magister en Ingeniería de Software de la Universidad Nacional de San Luis. Autor del proyecto y el organizador de esta carrera de post grado con la supervisión del Dr. Dines Bjorner (Instituto de Tecnología de Software de la Universidad de las Naciones Unidas). Desde 1997 a la fecha.

· Profesor del Curso de Post Grado "Reingeniería de Procesos de Negocio y Reingeniería de Sistemas de Información". (Fac. de Ciencias Económicas -UBA). Este curso cuatrimestral se desarrolló desde 1996 hasta el 2000

· Profesor (visitante) del Magister en Gestión Pública (Convenio UBA / UN Patagonia – Trelew) 2001 (contiúa)

· Profesor de Management en el Magister en Comunicación Empresarial Universidad Austral (2000)

· Profesor (continúa) de Management en la Carrera de post grado de Administración de Negocios – Universidad Siglo XXI – Córdoba (2000 – continúa)

Docencia de grado

Profesor Titular

- Profesor Titular regular (por concurso) de Sistemas de Computación I y II en la Escuela Superior Técnica (Instituto Universitario del Ejército) desde 1993 hasta 1997.

- Profesor Titular regular (por concurso) de Base de Datos en la Universidad de Belgrano  desde 1987 hasta 1990)

- Profesor Titular (designado) de Análisis de Sistemas III en la Universidad del Salvador desde 1984 hasta 1986.

- Profesor Titular (designado) de Análisis de Sistemas y de Base de Datos en la Universidad Católica de Salta desde 1993 hasta 1997.

Profesor Asociado

- Profesor Asociado Interino con funciones de Director de Cátedra en la Facultad Regional 

Buenos Aires de la UTN Cátedras: Sistemas de Datos y Sistemas Avanzados de Base de 

Datos (1990 1997).

Profesor Adjunto

- Profesor contratado con retribución equivalente a Profesor Adjunto Dedicación Exclusiva en la UNSL (a Cargo de las Cátedras de Sistemas Administrativos y Análisis Comparativo de Metodologías de Desarrollo de Software). Contrato renovado desde 1993 hasta la fecha.  En ejercicio de este cargo dirigió un proyecto/trabajo de investigación reconocido por el Programa de Incentivos a la Investigación, implementó una carrera de post grado (magister) elogiada y avalada por autoridades académicas de primer nivel mundial (por ejemplo: Dr. Dines Bjorner y Dr. Jozo Dujmovic), propuso una nueva carrera de grado actualmente en estudio y puso en marcha líneas de investigación aprovechadas en trabajos finales de licenciatura y que facilitarán, en su momento, el desarrollo de tesis de maestría.

- Profesor Adjunto Interino de Tecnología Informática en la UBA (Facultad de Ciencias Económicas – 1999 a la fecha)

- Profesor Adjunto Interino con funciones de Profesor Titular en la Cátedra de Algoritmos y Programación II (FI UBA - 1993/1995).

- Profesor Adjunto Interino con funciones de Profesor Titular en la Cátedra de Técnicas de Diseño (FI UBA - 1996).

- Profesor Adjunto Interino en la Cátedra de Ingeniería de Procesos II en la Facultad Regional Buenos Aires de la UTN (1982-1986).

Jefe de Trabajos Prácticos

- JTP por concurso (especial preparación) en la FRBA de la UTN a partir de 1977 hasta su promoción a Profesor Adjunto.

- JTP interino en el Departamento Química de la FI UBA (1979 - 1983)

Ayudante de Primera

Ayudante de 1ra interino en el Departamento de Química de la Facultad de Ingeniería de la UBA. 1978-1979.

Integrante de tribunal de tesis doctorales

Integrante del tribunal correspondiente a la tesis doctoral del Doctor en Administración Ernesto Del Vuono (Universidad de Belgrano - 1989).

Dirección de Proyectos en universidades

Director del Proyecto/Trabajo "Tiempo Real" de la Universidad Nacional de San Luis desde 1996. Actualmente el mismo proyecto se denomina: Ingeniería de Software – Conceptos y Herramientas.

Integrante de Proyecto de investigación en universidades

Proyecto "Paralelismo: Hardware y Software" de la Facultad de Ingeniería de la UBA. Director: Ing. Alberto Dams desde 1996 hasta 1998.

Citas de algunas intervenciones en Congresos y Jornadas en temas relacionados con Management, Tecnología Informática, Ingeniería de Software y Control de Gestión.

· “Optimization of the Educational Administrative Management in Thirteen Argentine Provinces Using Reengineering of Process “Proceedings of de CATE´98 (Computers and Advanced Technology in Education - International Conference) sponsored by The International Association of Science and Technology for Development and The American Society for Engineering Education, Cancún, México, May, 1998.

·  “Rapid Evolutionary Prototyping of Data Base Applications” proceedings of The International Conference of Software Engineering sponsored by The International Association of Science and Technology for Development, Las Vegas, USA, 1998.

· “Development of a Software Tool for Process Reengineering Projects Support” Proceedings of The International Conference of Software Engineering sponsored by The International Association of Science and Technology for Development, Las Vegas, USA, 1998
· “An Application of Formal Methods: Specifying a Credit Card System” Software Engineering (SE’98) sponsored by The International Association of Science and Technology for Development. Las Vegas, USA. 1998.

· “An Analysis Algorithm for Timed Petri Nets” Software Engineering (SE’98). Sponsored by The International Association of Science and Technology for Development. Las Vegas, USA. 1998.

· "A Technique to Induce Formal Specifications at Early Stages of System Development", Proceedings of the IASTED International Conference Software Engineering and Applications, October 1999, Scottsdale, Arizona, USA.

· "Underlying Formalism for a Timed Petri Net Algorithm", Proceedings of the IASTED International Conference Software Engineering and Applications, October de 1999, Scottsdale, Arizona, USA.

· "Parallel Development Assuring Software Quality in a Project Based on Rapid Evolutionary Prototyping Methodology", Proceedings of the IASTED International Conference Software Engineering and Applications, October 1999, Scottsdale, Arizona, USA

· "Testing as part of Software Quality Assurance in the context of Rapid Evolutionary Prototyping", Proceedings of the IASTED International Conference Software Engineering and Applications, October 1999, Scottsdale, Arizona, USA.

· "An Implementation of the Constraint Logic Programming Mechanism Applied on an Academic Task-Scheduling Project", Proceedings of the IASTED International Conference Software Engineering and Applications, October 1999, Scottsdale, Arizona, USA.

· "Using Formal Methods in Modeling of Processes", Proceedings of the ISCA CAINE-00, November 2000, Honolulu, Hawaii, USA

· "Performance Evaluation in a Reengineering Project", Proceedings of the ISCA CAINE-00, November de 2000, Honolulu, Hawaii, USA.

· "Software Quality Assurance in a Reengineering Project", Proceedings of the ISCA CAINE-00, November 2000, Honolulu, Hawaii, USA.

· "UML Class Structure Interpretation using RAISE Abstract Specification", Proceedings of the ISCA CAINE-00, November 2000, Honolulu, Hawaii, USA.

· "RAISE Formalization of UML Class Associations", Proceedings of the ISCA CAINE-00, November 2000, Honolulu, Hawaii, USA.

· "Software Configuration Management using Process Reengineering Methodology with Parallel Development", Proceedings of the International Conference on Software Engineering Applied to Networking & Parallel/Distributed Computing (SNPD'00), May, 2000, Reims, France.

· "Performance Analysis using LSP Method", Proceedings of the International Conference on Software Engineering Applied to Networking & Parallel/Distributed Computing (SNPD'00), May, 2000, Reims, France.

· "Software Quality Assurance in Parallel Development" Proceedings of the International Conference on Computer and Information Science, October 2001, Orlando - Florida - USA  ISBN: 0-9700776-2-9

· "A General Architecture for Decision Support Systems Based on Kaplan & Norton Concept of Balanced Scorecard" Proceedings of the International Conference on Computer and Information Science, October 2001, Orlando - Florida - USA      ISBN: 0-9700776-2-9

· "A Principle that use the Modeling of Processes to Structure the Formal Specification" Proceedings of the International Conference on Computer and Information Science, October 3 / 5, 2001,  Orlando - Florida – USA, ISBN: 0-9700776-2-9

· “Formalizing the reorganization of a business structure using Business Process Reengineering”. Software Engineering and Artificial Intelligence Conference, Madrid, Spain, June 2002 ISBN 0-9700776-4-5 (Conference Key Note Speakers: Tom De Marco and Barry Boehm)

· "Balanced Scorecard Point of View Used to Face Executives Information Systems Design and Implementation", International Conference on Computer Science, Software Engineering, Information Technology, e-Business and Applications - CSITeA´02, Foz do Iguazu, Brazil, June 6-8, 2002

· "Towards a Formal Specification for Balanced Scorecard Domain", International Conference on Computer Science, Software Engineering, Information Technology, e-Business and Applications - CSITeA´02, Foz do Iguazu, Brazil, June 6-8, 2002

· "Designing a particular Balanced Scorecard to manage the last and very difficult stage of a very important hydroelectric project", International Conference on Computer Science, Software Engineering, Information Technology, e-Business and Applications - CSITeA´02, Rio de Janeiro, Brazil, June 5-7, 2003

Publicaciones internacionales

·  “Using UML Class Diagram for RAISE Applicative Specification”. International Journal of Computer and Information Science – IJCIS – Volume 3, pages 84-93, March 2002. ISSN 1525-9293

· “Using Business Process Reengineering to obtain a RAISE Specification”. International Journal of Computer Science and Technology– Volume 3, Number 7 October 2002.

·  “Formalizing the Balanced Scorecard Domain”. International Journal of Computer and Information Science – IJCIS – Volume 3, Number 4, December 2002. ISSN 1525-9293

· “The LSP Method Applied to Human Resources Evaluation and Selection” Journal of Computer Science and Information Management; publication of Association of Management / International Association of Management, Volume 3, Number 2, 2003, ISBN 1525-4372 pp 1-12.

· “Software Configuration Management in a Parallel Development Environment”, International Journal of Computer and Applications, Volume 26, Number 3, 2004. 

Transferencia de tecnología

- Transferencia de un enfoque metodológico para la Reingeniería de Procesos al medio social y productivo:

a. Trece ministerios de Educación provinciales

b. Grupo empresarial Corcemar ex Holderbank – actualmente Holcim (corporación suiza)

Dirección de tesis y de trabajos finales

Dirección de tesis doctoral

Título: "Fundamentos Institucionales para la administración de la tecnología".

Doctorando: Juan Alfredo Brito

Institución: Universidad de Belgrano

Calificación: Sobresaliente

Dirección de tesis de maestría


Título: El turismo como alternativa de diversificación en empresas rurales de la Provincia de Misiones.

Autor: Liliana M. Dieckow (Maestría en Administración Estratégica de Negocios)

Institución: Universidad Nacional de Misiones

Calificación: Sobresaliente

Dirección de trabajos finales de grado

Título: Grafos Temporizados vs. Redes de Petri para especificaciones de Tiempo Real (aspectos de este trabajo ya han sido presentados en congresos y jornadas internacionales)

Alumno: Gabriel Vilallonga

Actividad profesional

Actual: (“part time”) Responsable del soporte técnico profesional (Ingeniería de Software – Aseguramiento de la Calidad) en Credencial Argentina (Credencial Salud – Productos de Software). Esta posición implica un asesoramiento al Director General tal que permita ajustar los productos de software de Credencial Salud a las exigencias del mercado europeo, en lo que hace a estándares de desarrollo y requisitos de Calidad.

Primero de diciembre de 2002 / 31 de diciembre de 2003: Responsable de Control de Gestión ("Controller") de la empresa "Harza y Consorciados" (internacionalmente "MWH"). Las actividades en este contexto incluyen el desarrollo e implantación de un Sistema de Información Ejecutiva (EIS) basado en el enfoque Balanced Scorecard (BSC) o “Cuadro de Mando Integral”. En forma adicional, en los últimos meses, diseña esquemas de financiamiento complejos (combinación de “Project Finance” con “Off Shore Trust Account” incluyendo “Partial Risk Guarantee” de agencias multilaterales)

2002 (“part time”): Contratado para elaborar el Plan Estratégico para la Finalización del Proyecto Yacyretá. El mencionado Plan Estratégico fue aprobado por el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, Poder Ejecutivo de Argentina y de Paraguay.

“part time”: Asesor en Ingeniería de Software del Vicepresidente Ejecutivo de Credencial Argentina S. A.

2000 / 2001: Coordinador del Programa de Reforma Administrativa – Provincia de Salta (Este programa se llevó adelante con financiamiento del Banco Mundial). También se desempeñó como asesor en temas de Modernización del Estado (Management y Tecnología Informática) en la Provincia de Salta.

Desde 1996 a 1999: Director de Proyectos, en Argentina, del Programa 41 del Banco Mundial (Programa de Reforma Administrativa). Este programa implicó la reconversión administrativa de varios ministerios de educación de provincias argentinas.
Para la ejecución de los proyectos de este programa, el titular del CV dirigió un grupo formado por 82 coordinadores de proyectos, consultores seniors y consultores junior.  A efectos de optimizar los procesos administrativos se utilizan técnicas de simulación en computadoras, en tiempo real, valiéndose de herramientas basadas en grafos temporizados. Durante el desempeño en este cargo desarrolló un Sistema Integral de Administración de Recursos Humanos (en entorno gubernamental) que se presentó en la página web de Microsoft (caso de éxito) durante dos años.

Asesor del Gerente General de CORCEMAR S.A., Ing. Walter Steiner, en la optimización de procesos administrativos e industriales de las empresas del grupo. En la ejecución de las tareas correspondientes se utilizan las mismas técnicas de simulación mencionadas en el párrafo anterior.

Contratado para capacitación y consultoría del área Compras (a nivel corporativo) del Grupo ARCOR.

Desde 1993/1996 Se desempeñó como consultor independiente atendiendo a: ICB (International Credit Bureau), Dirección de Informática de la Fuerza Aérea, Grupo Arcor y Banco Patricios.

En el período 1995/1996 fue‚ el expositor convocado el mayor número de veces en los seminarios de Informática/Management por la empresa de mayor actividad en capacitación empresarial, en ese entonces, en Argentina (Institute for International Research).

Desde 1991 a 1993: Director de Servicios a Cliente (Informix Software en México) En dicho contexto, en el 2do Semestre de 1993 dirigió los proyectos de Sistemas de Información denominados: "Trámites Sindicales" y "Actas de Investigación" (complementarios del Sistema de Administración de Recursos Humanos)  en la empresa Teléfonos de México (TELMEX) y el proyecto "Administración de Recursos Materiales" en la Procuraduría General de la República (México). En noviembre de 1993,  suministró capacitación a profesionales del INEGI (Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática) para el diseño de la Base de Datos Geográfica de México y del correspondiente GIS con Tecnología CASE. Durante  el 2do Semestre de 1992 y ler Semestre de 1993 dirigió, para el gobierno mexicano (Presidencia), el desarrollo del Sistema de Información Ejecutiva (EIS) denominado "Tablero de Seguimiento". Los referencistas, respecto de este emprendimiento, son las siguientes personas:

- Actuario Enrique Taboada Ortiz, Subdirector de Informática del CISEN - Secretaría de la Gobernación. Av A. Obregón Nro 6 Bis (10580) México DF. Teléfono 525-652-7211 ext. 2112/2113, Fax 525-652-8668

- Ingeniero Luis Flores Rosso, Director del Departamento Sistemas del CISEN, (misma dirección del Act. Taboada)

- Señor Edwin Winder, Vicepresidente de Informix Software Inc., 4100 Bohamon Dr., Menlo Park, CA 94025 USA, Fax 415-926-6585

Como consecuencia de los resultados alcanzados con "Tablero de Seguimiento", le fue asignada la dirección de los siguientes EIS, también para el gobierno mexicano:

Consultas Ejecutivas a Información Fuente.

Consultas Ejecutivas a Currícula de Personas.

Consultas Ejecutivas a Procesos Electorales.

Para la empresa TELMEX (Teléfonos de México) ha dirigido el desarrollo de los siguientes Sistemas de Información:

INPERSIN (Recursos Humanos)

INPROLAB (Relaciones Laborales)

El referencista en TELMEX es: Ingeniero Alberto Huacuja Flores, Director de Informática Corporativa, Av. Universidad 1311 Piso 11 Oficina 1107, (03010) México DF, Fax 525-627-6224

Por recomendación del Director del Postgrado en Tecnología CASE de la Universidad Iberoamericana, Ing. Eduardo González González (también Director de Informática del Banco Central de México), suministró soporte durante el Planeamiento Estratégico de Información a PEMEX (Petróleos Mexicanos). 

Nota: Durante la estadía en México el régimen de actividades incluía 20 días por mes en México y 10 días por mes en Argentina. Este aspecto le permitió continuar con los cargos académicos en Argentina reacomodando los horarios.

Desde 1990 a 1991: Director de Servicios a Clientes (Informix Software en Argentina – Information S.A.)

Desde 1987 hasta 1990: Desempeñó cargos directivos con dedicación exclusiva en la Universidad de Belgrano.

Desde 1981 hasta 1986: se desempeñó como líder de proyectos informáticos, administrador de base de datos y director de centros de cómputos en la Dirección de Informática del Ejército.

Desde 1976 hasta 1981: se desempeñó en el Instituto de Investigaciones Científicas y Técnicas de las Fuerzas Armadas (CITEFA) y en la Comisión Nacional de Energía Atómica. 

Dictado de conferencias, seminarios e intervenciones en jornadas y congresos.

- Miembro del Comité Organizador de las "III Jornadas de Inteligencia Artificial y Robótica". Universidad de Belgrano. 1986.

- Miembro del Comité Organizador del Simposio de "Inteligencia Artificial" del "V Congreso Nacional de Informática y Teleinformática". 1987

- Miembro del Comité Académico de las "IV Jornadas de Inteligencia Artificial y Robótica". Universidad de Belgrano, 1987.

- Miembro del Comité Organizador de las "Jornadas de Planeamiento Estratégico de Sistemas de Información" Universidad de Belgrano. 1988.

-  Miembro del Comité Organizador de las "Jornadas Metodológicas de Ingeniería de Software". 1989.

- Participa dictando conferencias y desarrollando tutorials en el Foro Unix de Uruguay. 1991.

- Dicta conferencias sobre tecnología de Base de Datos en las Jornadas de Arquitecturas Abiertas de San Luis, 1991.

- Dicta conferencias sobre tecnología de Base de Datos en el Foro Unix de Córdoba, 1991.

- Dicta una conferencia sobre tecnología de Base de Datos en el Uniforum´92.

- Participa en el Uniforum'93, San Francisco, California.

- Dicta un seminario sobre tecnología CASE en el Unix-World´93, México.

- Se desempeña como expositor convocado por la empresa con mayor actividad en el  ámbito de la capacitación de directivos empresariales: Institute for International Research. En todos los casos calificó entre los mejores expositores en las encuestas realizadas entre los participantes. Entre diciembre de 1993 y junio de 1996, entre otros temas, expuso acerca de:

"La Informática como herramienta competitiva de la Gestión.

"La Arquitectura Client/Server".

"Bases de Datos Distribuidas".

"Reingeniería de los Sistemas de Información".

"Seguridad Informática".

"Tablero de Control"

"Workflow y Flujo de Documentos".

"Productividad Administrativa".

"Prioridades del Sector Público".

"Informatización de los Controles Internos".

"Control de Gestión".

- Convocado por el Centro de Estudiantes de Ingeniería desarrolló, durante 1994/1995, los siguientes seminarios de extensión:

"Métodos Estructurados para el Desarrollo de Sistemas de Información" (en dos oportunidades).

"El estándar británico para el desarrollo de sistemas de información (SSADM)".

"Introducción a la Ingeniería del Software".

"La Arquitectura Cliente/Servidor en el desarrollo de Sistemas de Información Ejecutiva (EIS)".

"Análisis y Diseño de Sistemas con Especificaciones de Tiempo Real".

"Análisis y Diseño Orientado a Objetos".

"Management Orientado a la Calidad".

Formación académica

Doctor en Administración (Facultad de Ciencias Económicas - UB - 1986)

Licenciado en Ingeniería de Sistemas (Facultad de Ingeniería - UBA -1980)

Ingeniero Químico (Instituto Universitario del Ejército - Escuela Superior Técnica - 1976)

Especialista en Administración Financiera (Facultad de Cs. Económicas – UBA – 2001)

Certificado de Estudios Avanzados en Management - Universidad del Estado de California - Los Angeles - 1999

Buenos Aires,  enero de 2004
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